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Jaarplan AVINED 2025

Dit jaarplan beschrijft de geplande activiteiten van AVINED voor 2025. Ook dit jaar werkt 
AVINED aan het versterken van de duurzame en robuuste marktpositie van de Nederlandse 
pluimveesector. Daarbij ligt de focus op het ondersteunen van de sector en het borgen van 
een hoge voedselveiligheidsstatus van eieren en pluimveevlees. Voor 2025 zijn de volgende 
speerpunten vastgesteld:

1. Gezond pluimvee: snel en adequaat handelen bij dierziektes. 
2. Veterinair- en praktijkonderzoek: coördinatie en communicatie.
3. Voedselveiligheid: voortdurend blijven inzetten op de hoge status van pluimveevlees en 

eieren.
4. Duurzame pluimveesector: uitvoering van de pluimveevisie 2040.
5. Antibiotica-aanpak: invulling geven aan een vervolg op de succesvolle aanpak.
6. IKB Ei: werken aan een doelmatig, relevant én smart IKB Ei.
7. IKB Kip: versterken van de ‘license to produce’ via IKB Kip.
8. Sectordatabase KIP: verhogen van de datakwaliteit I&R-gegevens via KIP.

Verdeling tijdsinzet in 2025 

Deze activiteiten worden uitgevoerd met een personeelsformatie van 13 FTE, inclusief de help-

desk. In onderstaande grafiek is weergegeven hoe de beschikbare tijd in 2025 wordt verdeeld over 

de verschillende werkzaamheden.
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Totale out-of-pocket uitgaven in 2025

Pluimveegezondheid 
Gezond pluimvee is ons uitgangspunt

Pluimvee in goede gezondheid is minder vatbaar voor ziektes. Het waarborgen van de 

pluimveegezondheid blijft daarom een prioriteit. In 2025 werkt AVINED aan de volgende 

onderwerpen:

■ Het ontwikkelen van langetermijnmaatregelen tegen vogelgriep, met focus op bioveiligheid  

en vaccinatie.

■ Evaluatie en waar nodig aanpassing van de monitoring op pluimveeziekten.

■ Structurele communicatie over en coördinatie bij vogelgriepuitbraken.

■ Communicatie en coördinatie bij andere pluimveeziekten, in samenwerking met Royal GD.

■ Coördinatie van en communicatie over veterinair praktijkonderzoek.

■ Overleg met de overheid over heffingen en de financiële uitvoering van het Diergezondheids-

fonds.

Antibiotica-aanpak 
Succesvolle aanpak zorgt voor verantwoord antibioticagebruik

De pluimveesector heeft het antibioticagebruik in de afgelopen jaren fors teruggedrongen en dit 

lage niveau weten te behouden. In 2025 zet AVINED zich in om deze positieve ontwikkeling voort 

te zetten. De focus ligt op de volgende activiteiten:

■ Inspelen op actuele ontwikkelingen binnen de sector.

■ Verdere vermindering van structureel antibioticagebruik in de vleessector.

■ Voortzetting van het beheer van de CRA-database, het benchmarken van bedrijven en  

de beoordeling van bedrijven via IKB Kip.

Omzet Opbrengsten (€) Kosten (€)

Bijdragen diverse beleidsdossiers (o.a. bijdrage databanken, 
IKB PSB, Zelfcontrole antibiotica, 
HOSOWO, IKB Ei, IKB Kip en QS 2.924.000

Bijdragen Onderzoek en Innovatie 1.638.000

4.562.000

Diverse projectkosten 

Monitoring Kritische Stoffen, IKB Ei 225.000

Onaangekondigde controles IKB Ei & IKB Kip 40.000

Kosten NVWA, Nationaal Plan Residuen 266.000

Kosten Analyse & Monstername, Zelfcontrole Antibiotica 70.000

Overige dossiers 200.000

801.000

Onderzoek en Innovatie (o.a. Praktijkonderzoek zoals ‘Breeders of 
the Future’, ‘Tenenpikken bij leghennen’ & Veterinair onderzoek 
zoals ‘E.coli’, ‘Interventie Enterococcus cecorum’, ‘Vaccinatie PPS’) 1.125.000

Personeelskosten 2.018.000

Bureaukosten (o.a. Beheer en ontwikkeling ICT, website, 
drukwerk en overige bureaukosten) 530.000

Algemene kosten (o.a. accountantskosten, advieskosten, 
communicatie en overige algemene kosten) 223.000

3.896.000

Resultaat -135.000
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Salmonella-aanpak  
Gerichte samenwerking en maatregelen voor veilig voedsel

De Nederlandse pluimveesector heeft in de afgelopen jaren goede resultaten geboekt in de 

bestrijding van Salmonella. In 2023 werden de EU-doelstellingen opnieuw behaald voor de 

voorschakels, vleeskuikens en kalkoenen. Voor 2024 zijn de vooruitzichten overwegend positief. In 

de legsector werd de EU-doelstelling in 2023 echter overschreden, en ondanks alle inspanningen 

lijkt dit ook in 2024 het geval te zijn. Het doel blijft om de EU-doelstellingen in alle deelsectoren te 

behalen. AVINED zet zich in om de goede resultaten te behouden en het aantal besmettingen in 

de legsector verder terug te dringen. In 2025 ligt de focus op de volgende activiteiten:

■ Verzamelen en analyseren van data om Salmonella-besmettingen in de verschillende 

pluimveesectoren te monitoren en in te spelen op trends en ontwikkelingen.

■ Extra aandacht voor het terugdringen van het aantal besmettingen in de legsector, door het 

voortouw te nemen in informatieverzameling, (bron)onderzoek en communicatie. Signalen of 

opvallende zaken uit de sector kunnen hierbij via AVINED worden gemeld.

■ Bewaken van de voortgang van de veldproef verificatieonderzoek Salmonella, zodat de 

resultaten optimaal worden benut voor toekomstig onderzoek.

■ Voortzetten van de werkzaamheden van twee belangrijke werkgroepen: de Werkgroep 

Salmonella Pluimvee en de Werkgroep Monitoring Salmonella Diervoeder- en Pluimveesector.

■ AVINED blijft gesprekspartner voor het ministerie van LVVN over regelgeving en beleidsontwik-

keling, overlegt met de NVWA over het nationale monitoringsprogramma en bespreekt met 

RVO de rapportage van Salmonella-prevalenties richting de Europese Commissie.

■ Snel en adequaat handelen bij voedselveiligheidsincidenten, samen met brancheverenigingen 

en de overheid, volgens een beproefd draaiboek.

Bevorderen van onze duurzame, innovatieve en robuuste marktpositie
Uitvoeringsagenda Pluimveesector

In 2025 bouwt AVINED verder aan het versterken van deze positie. In 2024 is de basis gelegd voor 

een ambitieuze visie op 2040, die in 2025 verder wordt uitgewerkt en afgerond. Om ook in de 

toekomst internationaal toonaangevend te blijven, werkt AVINED samen met kennispartners en 

wordt onderzoek uitgevoerd en gedeeld met de sector. De onderzoeksthema’s voor 2025 zijn: 

klimaat en circulariteit, voedselveiligheid en volksgezondheid, en preventieve diergezondheid 

inclusief dierenwelzijn.

Onze focus ligt daarbij op:

■ Het afronden van de visie voor de pluimveesector richting 2040, in samenwerking met 

pluimveeorganisaties.

■ Het opstellen en uitwerken van een actieplan op basis van deze visie, samen met 

pluimveeorganisaties.

■ Het beantwoorden van kennisvragen vanuit de sector via de Onderzoeks- en Innovatieagenda 

Nederlandse Pluimveesector.

■ Het structureel communiceren van onderzoeksresultaten en praktische toepassingen naar 

pluimveehouders.

I&R-gegevens via sectordatabase KIP
Focus op kwaliteit en actualiteit

De sectordatabase KIP, het Koppel Informatiesysteem Pluimvee, speelt een cruciale rol bij het 

ondersteunen van beleid en het beschermen van de volksgezondheid binnen de pluimveesec-

tor. Actuele en nauwkeurige gegevens in KIP zijn van groot belang bij uitbraken van vogelgriep 

en andere dierziekterisico’s. Daarom ligt de focus in 2025 op het verder verbeteren van tijdige en 

correcte gegevensregistratie door pluimveehouders. AVINED biedt gerichte ondersteuning bij het 

naleven van wettelijke administratieve verplichtingen, zodat de database optimaal kan bijdragen 

aan snelle en effectieve maatregelen bij dierziekte-uitbraken en voedselveiligheidskwesties.
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De KIP-database heeft enkele belangrijke functies:

■ Monitoring van diergezondheid via veterinaire programma’s.

■ Identificatie van beperkingsgebieden bij uitbraken. 

■ Registratie van pluimveeaantallen voor antibioticamonitoring. 

■ Naleving van hygiëneverordeningen en IKB-programma’s. 

■ Tracking en tracing van consumptie-eieren. 

■ Verstrekking van gegevens voor statistieken, facturatie van het Diergezondheidsfonds (DGF) en 

het Nationaal Plan Residuen in de eiersector. 

■ Verstrekking van marktinformatie voor pluimveehouders.

In 2025 blijft AVINED inzetten op het verbeteren van de datakwaliteit, zodat KIP een nog betrouw-

baardere bron blijft voor beleidsbeslissingen en crisismanagement binnen de sector.

IKB Ei 
IKB Ei: Blijft betrouwbaar en transparant in 2025

De Nederlandse eierketen heeft in de afgelopen 30 jaar met IKB Ei een gedegen systeem 

opgebouwd voor de productie van veilige en verantwoorde eieren. Met meer dan een kwart 

eeuw ervaring en de inzet van moderne technologie is IKB Ei bij uitstek geschikt om eieren te 

produceren die het vertrouwen van de consument verdienen. De ‘Roadmap IKB Ei 2025’ vormt de 

rode draad door de activiteiten binnen IKB Ei voor het jaar 2025:

■ IKB Ei doelmatig

In 2025 voert AVINED het reguliere schemabeheer uit volgens de kwaliteitsstandaarden van 

ISO 17065 en Ketenborging.nl. Daarnaast wordt gekeken naar verdere mogelijkheden voor 

aangepast toezicht binnen Ketenborging.nl. Waar nodig worden wijzigingen voorbereid in 

samenwerking met het Centraal College van Deskundigen.

■ IKB Ei relevant

In 2025 wordt het nieuwe IKB Ei-logo gelanceerd en geïntegreerd in de website en huisstijl. 

Dit vernieuwde logo wordt ook gebruikt in communicatie richting retail en consumenten. 

Daarnaast worden nieuwe stalborden geïntroduceerd om de zichtbaarheid van IKB Ei op 

locatie te vergroten.

■ IKB Ei smart

AVINED richt zich op het verder uitbreiden en optimaal benutten van bestaande diensten, 

zoals het programma ‘Eistromen’. Daarnaast wordt gewerkt aan het beter informeren van 

consumenten over IKB Ei, onder andere via platforms zoals volgmijnei.nl. Data blijft een 

belangrijk hulpmiddel bij het ondersteunen van deelnemers en het bevorderen van naleving 

van het schema. Ook blijft het behouden van een hoog deelnemerspercentage een belangrijk 

aandachtspunt.

■ IKB Ei markt

Het programma MKS IKB Ei blijft actief anticiperen op mogelijke toekomstige risico’s door in te 

zetten op preventie, voorlichting en monitoring voor het verantwoord gebruik van middelen en 

producten. 

Vanuit IKB Ei ligt de nadruk verder op het waarborgen van een hoge voedselveiligheid, 

met speciale aandacht voor de reductie van Salmonella en het versterken van biosecurity-

maatregelen, zoals douchen. Daarnaast wordt gezocht naar manieren om waarde te 

creëren voor consumenten, retail en deelnemers. Een concrete stap hierbij is een vrijwillige 

keuzemodule voor ZED-eieren, waarbij geslachtsbepaling in het ei plaatsvindt of leghaantjes 

worden opgefokt.

■ IKB Ei internationaal

In 2025 zet AVINED in op een slimme samenwerking met buitenlandse systemen.
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IKB Kip 
Dat is kip van goede afkomst

Het doel van IKB Kip is het versterken van de license to produce van deelnemende ondernemin-

gen in de pluimveevleesketen. Consumenten hechten niet alleen waarde aan voedselveiligheid, 

maar hebben ook steeds meer aandacht voor dierenwelzijn en duurzaamheid. IKB Kip speelt 

hierin een belangrijke rol als kwaliteitssysteem en certificatieschema, oftewel IKB Kip, dat is kip 

van goede afkomst! In 2025 wordt onder andere ingezet op de volgende punten. 

■ IKB Kip, een systeem op trots op te zijn 

IKB Kip richt zich op alle partijen in de pluimveevleesketen en vertaalt de wensen van de markt 

en maatschappij naar duidelijke eisen voor ondernemingen. In 2025 wordt de samenwerking 

met de retail en de levensmiddelenindustrie verder geïntensiveerd. Daarnaast liggen er kansen 

om in het buitenland te groeien en de positie in het buitenland te verstevigen. Ook wordt 

de samenwerking met andere keurmerken, zoals Beter Leven Keurmerk (BLK) en Beter Voor 

Natuur & Boer, verder uitgebouwd.

■ IKB Kip als efficiënt en effectief schema 

De doelstellingen van IKB Kip moeten helder en bekend zijn bij de deelnemers en dat blijft een 

belangrijk speerpunt. In 2025 wordt actief gemonitord hoe doeltreffend het IKB Kip-systeem 

functioneert en of de doelen worden behaald. Daarnaast speelt IKB Kip in op toekomstige 

ontwikkelingen, zoals duurzaamheid, door nieuwe keuzemodules te overwegen en te 

realiseren. Tot slot wordt de samenwerking met de NVWA verder versterkt om controles voor 

deelnemers efficiënter te maken.

■ IKB Kip-schema en schemabeheer 

Het reguliere schemabeheer wordt uitgevoerd in overeenstemming met de kwaliteitsstandaar-

den van ISO 17065 en Ketenborging.nl. Daarnaast worden de prestaties van deelnemers actief 

gemonitord, waarbij zij worden gestimuleerd om blijvend goede resultaten te leveren. Waar no-

dig worden wijzigingen in het schema doorgevoerd in samenwerking met het Centraal College 

van Deskundigen IKB Kip.

■ IKB Kip ondersteunt deelnemers 

IKB Kip blijft inzetten op het verantwoord gebruik van middelen door middel van preventie en 

gerichte voorlichting. Deelnemers ontvangen ondersteuning via data en IT-tools, gecombineerd 

met heldere communicatie die gericht is op inhoud en praktische toepasbaarheid. Bij 

urgente en relevante onderwerpen biedt AVINED extra informatie via webinars of podcasts, 

zodat deelnemers snel en effectief worden geïnformeerd. Daarnaast blijft het secretariaat 

goed bereikbaar en wordt de zoekfunctie voor IKB-deelnemers verder uitgebreid om de 

ondersteuning te verbeteren.

IKB PSB 
Kwaliteitswaarborging van pluimveeservicebedrijven

Enten, laden, plaagdierbeheersing, ontsmetten en het reinigen van stallen behoren niet tot de 

kernactiviteiten van de pluimveesector, maar zijn wel essentieel om sectorale doelstellingen te be-

halen. IKB PSB ziet erop toe dat servicebedrijven werken volgens hoge standaarden voor hygiëne 

en veiligheid, omdat de kwaliteit van pluimveevlees en eieren hiervan mede afhankelijk is. Naast 

het toezien op naleving van wet- en regelgeving investeert IKB PSB in kennisdeling, educatie en 

het inspelen op toekomstige ontwikkelingen. Op deze manier draagt IKB PSB bij aan het behou-

den van de leidende positie van de Nederlandse pluimveesector.
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In 2025 ligt de focus op de volgende activiteiten:

■ IKB PSB – Staat voor kwaliteit 

In 2025 benadrukt AVINED de meerwaarde van het inschakelen van IKB PSB-erkende bedrijven 

binnen IKB Ei en IKB Kip. Sectorkennis wordt daarbij actief ingezet bij zowel het schemabeheer 

als de uitvoering van controles.

■ IKB PSB – Ontzorging afnemers  

De meerwaarde van IKB PSB wordt aangetoond door meetbare kwaliteit, zoals ervaring, 

scholing en certificering. Tegelijkertijd blijft de focus gericht op het waarborgen van hygiëne en 

veiligheid binnen het schema.

■ IKB PSB – Gaat verder dan wetgeving  

IKB PSB controleert niet alleen op aanvullende voorwaarden, maar ook op naleving van 

de (Nederlandse) wetgeving. Daarnaast wordt actief de verbinding gezocht met relevante 

kwaliteitsregelingen om nog beter te kunnen inspelen op huidige en toekomstige wet- en 

regelgeving.

■ IKB PSB – Voedselveiligheid heeft prioriteit 

AVINED zet zich in voor het verantwoord gebruik van middelen en voert gerichte controles uit 

om naleving te waarborgen.

■ IKB PSB – Promotie   

Samen met IKB Ei en IKB Kip wordt de meerwaarde van IKB actief uitgedragen, met speciale 

aandacht voor de meerwaarde van certificering voor zowel huidige als toekomstige deelnemers.

Samen sterk voor de Nederlandse pluimveesector
Eerlijk speelveld binnen Europa

De Nederlandse pluimveesector zet zich dagelijks in om consumenten veilige en verantwoorde 

producten te bieden. Daarbij werkt de gehele keten met aandacht voor mens, dier en milieu. 

Samen met de brancheverenigingen zet AVINED zich in voor realistisch overheidsbeleid en een 

gelijk speelveld binnen Europa.

De focus ligt onder andere op de toepassing van Europese regelgeving in verschillende lidstaten 

en de bijzondere positie van Nederland rondom het vangen van pluimvee. Daarnaast wordt 

ingezet op aanpassing van regelgeving, zoals de Europese transportverordening (EU 1/2005). Dit 

gebeurt via overleg met de overheid en andere betrokken partijen, en waar nodig via juridische 

procedures.

Ook in 2025 blijft AVINED zich inzetten voor een sterke en professionele Nederlandse 

pluimveeketen.

HygiënogramOnderzoek, StalOnderzoek en WaterOnderzoek 
Verdere optimalisatie van de HOSOWO-regeling

De kwaliteit van monsternames en analyses staat continu op de agenda. In 2025 werkt AVINED 

verder aan het verbeteren van de HOSOWO-regeling. De geplande activiteiten omvatten:

■ Het afronden van de update van de e-learning ‘Bemonsteren pluimveestallen’, die in 2021 onli-

ne is gelanceerd.

■ Verdere professionalisering van de regeling, waaronder het aanvullen en actualiseren van het 

certificatieschema.

■ Het verduidelijken van voorschriften en werkwijzen.
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Het doel blijft het bevorderen van uniforme en kwalitatief hoogwaardige monsternames. AVINED 

blijft de sector actief informeren via nieuwsbrieven en ondersteunt pluimveehouders en andere 

betrokkenen bij vragen over de regeling.

QS Bündler 
Intermediair voor Duits kwaliteitssysteem

Het Duitse kwaliteitssysteem QS, Qualität und Sicherheit, streeft naar verhoogde voedselveilig-

heid. Pluimveebedrijven die willen deelnemen aan QS kunnen dit uitsluitend via een tussenper-

soon, de zogeheten QS Bündler, zoals AVINED. Als Bündler voor de Nederlandse pluimveesector 

fungeert AVINED als schakel in de communicatie tussen QS en de deelnemers. In 2025 ligt de 

focus op het zo kostenefficiënt mogelijk uitvoeren van deze dienstverlening door het aantal deel-

nemende bedrijven verder te vergroten.

NPR  
Kostenefficiënte aanpak van het Nationaal Plan Residuen

Jaarlijks int AVINED namens de NVWA de kosten voor het Nationaal Plan Residuen (NPR). Daarbij 

wordt gestreefd naar het zoveel mogelijk beperken van administratieve lasten. Dit gebeurt door 

het verzamelen van de benodigde gegevens en het afstemmen van de tarieven met de NVWA. 

Voor legpluimveehouders vormt het opgegeven aantal dieren de grondslag, terwijl voor paksta-

tions, verzamelaars en eiproductfabrikanten de in 2024 aangevoerde hoeveelheid eieren als basis 

dient. Deze werkwijze zorgt ervoor dat de uitvoeringskosten voor de betalende bedrijven zo laag 

mogelijk blijven.

Stichting AVINED
Bezoekadres | Nevelgaarde 20d, 3436 ZZ Nieuwegein    Postadres | Postbus 2703, 6762 GC Nieuwegein

Telefoon | 088 - 998 43 40    Email |  info@avined.nl
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