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Jaarplan AVINED 2026

Voor u ligt het jaarplan van AVINED voor 2026. Hierin zijn in hoofdlijnen de geplande activiteiten van AVINED uitgewerkt voor het nieuwe
jaar. In 2026 willen wij verder werken aan onze missie: het versterken van de duurzame en robuuste marktpositie van de Nederlandse
pluimveesector. Samen moeten we ervoor zorgen dat Nederland ook in de toekomst voldoende veilige pluimvee-producten produceert. We
ondersteunen de sector waar nodig en zetten ons in voor een hoge voedselveiligheidsstatus van eieren en pluimveevlees. De belangrijkste
focuspunten voor 2026 zijn:

—

Duurzame pluimveesector: uitvoering van de pluimveevisie 2040
Pluimveegezondheid: preventieve maatregelen om de pluimveegezondheid op een hoog niveau te houden. Daarnaast snel en
adequaat handelen bij dierziekten

Dierenwelzijn: extra aandacht voor vangen, laden en transport

Veterinair- en praktijkonderzoek: coordinatie en communicatie

Voedselveiligheid: voortdurend blijven inzetten op de hoge status van pluimveevlees en eieren

Antibiotica-aanpak: invulling geven aan een vervolg op de succesvolle aanpak

IKB Ei: werken aan een doelmatig, relevant én smart IKB Ei

IKB Kip: versterken van de ‘license to produce’ via IKB Kip

. Sectordatabase KIP: verhogen van de datakwaliteit I&R-gegevens via KIP
0. Overige doorlopende activiteiten.
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Verdeling tijdsinzet in 2026 Antibiotica
PSB"

—AVY, incl diergezondheid

Deze activiteiten worden uitgevoerd met een personeelsformatie van 12 FTE
(inclusief helpdesk). De wijze waarop wij de beschikbare tijd het komend jaar
willen benutten, is weergegeven in onderstaande grafiek.

Samonella

IKB Ei - MKS

Communicatie &

Helpdesk IKB Kip
Totale out-of-pocket uitgaven in 2026 Figuur 1 FTE verdeling AVINED
Omzet Opbrengsten (€) Kosten (€)
Bijdragen diverse beleidsdossiers 2.935.497
(o.a. bijdrage databanken, IKB PSB, Zelfcontrole antibiotica, HOSOWO, IKB Ei, IKB Kip en QS
Bijdragen Onderzoek en Innovatie 2.268.811
5.204.308
Diverse projectkosten
Monitoring Kritische Stoffen, IKB Ei 225.000
Onaangekondigde controles IKB Ei & IKB Kip 42.000
Kosten NVWA, Nationaal Plan Residuen 298.899
Kosten Analyse & Monstername, Zelfcontrole Antibiotica 70.000
Overige dossiers 197.500
833.399
Onderzoek en Innovatie (o0.a. Praktijkonderzoek zoals ‘Breeders of the Future’, ‘Tenenpikken bij leghennen’ & 1.782.636
Veterinair onderzoek zoals ‘E.coli’, ‘Interventie Enterococcus cecorum’, ‘Vaccinatie PPS’)
Personeelskosten 2.094.695
Bureaukosten (o0.a. Beheer en ontwikkeling ICT, website, drukwerk en overige bureaukosten) 503.685
Algemene kosten (o0.a. accountantskosten, advieskosten, communicatie en overige algemene kosten) 222.928
4.603.944
Resultaat -233.034
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1. Uitvoering Pluimveevisie 2040

Bevorderen van onze duurzame, innovatieve en robuuste marktpositie

AVINED heeft in oktober 2025 de Pluimveevisie 2040 gepubliceerd. Deze beschrijft de gezamenlijke ambities van de pluimveesector voor
de toekomst. In 2026 werkt AVINED aan concretisering van deze visie via een uitvoeringsplan met op alle onderdelen concrete acties
en, waar nodig, nader onderzoek. Het uitvoeringsplan raakt nagenoeg alle andere onderdelen van het AVINED-jaarplan. Doelsturing en
monitoring op bedrijfs- of sectorniveau zijn belangrijke elementen in de Pluimveevisie. In 2026 wordt dan ook gewerkt aan verdere centrale
datavastlegging en datamonitoring voor deze doelsturing. De onderdelen van de Pluimveevisie 2040 zijn:

* Gezondheid voor mens, dier en omgeving

* Dierenwelzijn

* Klimaat

« Circulariteit

» Economie en markt

2. Pluimveegezondheid

Gezond pluimvee als basis voor een vitale sector

Pluimvee in goede gezondheid is minder vatbaar voor ziektes. De gezondheid van pluimvee is dan ook van groot belang voor onze sector.
Daarom werken wij in 2026 onder andere aan:

+ Langetermijnmaatregelen tegen vogelgriep, zoals bioveiligheid en vaccinatie

» Evaluatie en aanpassing van de monitoring op pluimveeziekten

+ Structurele communicatie over en codrdinatie bij vogelgriep

+ Communicatie en coodrdinatie bij andere pluimveeziekten samen met de GD

+ Coodrdinatie van en communicatie over veterinair (praktijk)onderzoek

+ Overleg met de overheid over de heffingen en de financiéle uitvoering van het diergezondheidsfonds

3. Dierenwelzijn

Het welzijn van pluimvee is een belangrijk maatschappelijk onderwerp. Binnen het thema dierenwelzijn is in 2026 het vangen, laden en
transporteren van pluimvee een belangrijk onderwerp. AVINED wil in 2026 met betrokken sectorpartijen, overheid en NGO’s werken aan
het op verantwoorde wijze verbeteren van het welzijn van pluimvee tijdens dit proces.

Ook wordt de huidige Europese wet- en regelgeving inzake dierenwelzijn herzien door de Europese Commissie. Regelgeving met
betrekking tot diertransport is daar een belangrijk onderdeel van. In december 2023 heeft de Europese Commissie een voorstel voor de
herziening van de transportverordening gepubliceerd. AVINED zal de ontwikkelingen hieromtrent nauwgezet volgen vanwege de mogelijke
economische en sociale gevolgen voor de Nederlandse pluimveesector.

4. Onderzoeksprogramma AVINED

Via de onderzoeks- en innovatieagenda worden thema'’s en vraagstukken opgepakt die belangrijk zijn voor de pluimveesector.
Pluimveehouders zijn via klankbordgroepen en adviescommissies nauw betrokken bij de uitvoering. Het onderzoeksprogramma van
AVINED richt zich in 2026 op actuele pluimveeziekten en actuele thema'’s binnen de preventieve pluimveegezondheidszorg. Verder wordt
gewerkt aan projecten die zich richten op emissiereductie, een verdere verduurzaming en het verbeteren van dierwelzijn. De financiering is
geregeld via de AVV-bevoegdheid.

5. Voedselveiligheid
Salmonella-aanpak
Samenwerken voor veilig voedsel

De Nederlandse pluimveesector boekt al jaren goede resultaten bij het bestrijden van Salmonella. In 2024 zijn wederom de EU-
doelstellingen behaald voor vermeerderingsdieren (voorschakels), vleeskuikens en kalkoenen en voor 2025 zijn de meeste vooruitzichten
voor deze deelsectoren goed. In de legsector is sinds 2023 sprake van een aanhoudend hoge prevalentie van Salmonella Enteritidis,
waardoor in 2025 de EU-doelstelling voor leghennen werd overschreden.
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AVINED heeft als hoofddoel om de EU-doelstellingen in alle deelsectoren te behalen. Daarom wil AVINED de goede resultaten samen met
de sector vasthouden en het aantal Salmonella-besmettingen in de legsector verminderen. AVINED zet zich hier in 2026 voor in door onder
andere:

* Het verzamelen en analyseren van data om Salmonella-besmettingen in de verschillende pluimveesectoren te monitoren. Hierdoor
kunnen we inspelen op ontwikkelingen en trends in de verschillende pluimveesectoren. Waar nodig worden aanvullende maatregelen
getroffen via de IKB-regelingen.

+ Extra aandacht voor het terugbrengen van het aantal Salmonella-besmettingen in de legsector door het voortouw te nemen bij
informatieverzameling, (bron)onderzoek en communicatie. Signalen of opvallende zaken uit de sector kunnen worden gedeeld met
AVINED.

+ Voorzetting van twee waardevolle werkgroepen: de Werkgroep Salmonella Pluimvee en de Werkgroep Monitoring Salmonella
Diervoeder- en Pluimveesector.

* Goed contact met de overheid. AVINED is een belangrijke gesprekspartner van de overheid. Met het ministerie van LVVN spreken wij
over regelgeving en beleidsontwikkeling. Over het nationale monitoringsprogramma en de uitvoering hiervan zijn wij in gesprek met de
NVWA. Met RVO zitten wij om tafel voor de rapportage van Salmonella-prevalenties richting de Europese Commissie.

* Snel en adequaat handelen bij eventuele voedselveiligheidsincidenten. Dit doen wij in samenwerking met brancheverenigingen en
overheid volgens een beproefd draaiboek.

6. Antibiotica-aanpak

Verantwoord antibioticagebruik blijft uitgangspunt

De pluimveesector is erin geslaagd het antibioticagebruik bij pluimvee fors terug te dringen en het daarnaast op een laag niveau te houden.
Deze succesvolle aanpak willen wij in 2026 voortzetten. De focus ligt hierbij op de volgende zaken:

* Inspelen op actuele ontwikkelingen in de pluimveesector

» Blijven inzetten op het verlagen van structureel gebruik in de vleessector

» Voortzetten van het beheer van de database CRA, het benchmarken van bedrijven en de beoordeling van bedrijven via IKB Kip.

7. IKB Ei

L]

IKB Ei: Blijft betrouwbaar en transparant in 2026

IKB Ei draagt bij aan de borging van voedselveiligheid, diergezondheid en transparantie in de eierketen. Het kwaliteitssysteem geeft
deelnemers duidelijke kaders en sluit aan op relevante eisen en ontwikkelingen vanuit overheid en markt. In 2026 ligt de nadruk op een
doelmatig beheer van het schema, praktisch uitvoerbare voorschriften en een goede en eenduidige uitvoering van controles.

Belangrijke activiteiten in 2026 zijn:

* Het beheren en doorontwikkelen van het kwaliteitssysteem conform de actuele erkenningsnormen;
« Het monitoren van ontwikkelingen op het gebied van voedselveiligheid, diergezondheid en marktvereisten IKB ME.
|

en deze waar nodig vertalen naar het schema;
+ Het ondersteunen van deelnemers met duidelijke communicatie over voorschriften en wijzigingen;
+ Het voortzetten van activiteiten binnen het Programma Monitoring Kritische Stoffen;
+ Het verbeteren van de informatievoorziening aan deelnemers en ketenpartijen;
* Het samenwerken met andere kwaliteitssystemen en keurmerken om aansluiting binnen de keten te behouden.

Daarnaast blijft IKB Ei extra aandacht besteden aan actuele thema’s zoals salmonella en bioveiligheid en wordt gevolgd welke
ontwikkelingen van belang zijn voor het kwaliteitssysteem en de deelnemers.

8. IKB Kip

Dat is kip van goede afkomst

IKB Kip draagt bij aan de borging van kwaliteit, voedselveiligheid en verantwoord produceren binnen de
pluimveevleesketen. Het kwaliteitssysteem geeft duidelijke kaders voor de bedrijven in de keten en beweegt
mee met ontwikkelingen in wet- en regelgeving, markt en maatschappij. IKB Kip levert daarmee een belangrijke
bijdrage aan het vertrouwen in de Nederlandse pluimveesector.
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In 2026 richt IKB Kip zich op:

» Beheer en doorontwikkeling van het kwaliteitsschema conform de actuele erkenningsnormen;

» Het bewaken van de effectiviteit en uitvoerbaarheid van het systeem;

» Het verwerken van ontwikkelingen vanuit wet- en regelgeving en marktvraag in het schema;

* Het ondersteunen van deelnemers met heldere informatievoorziening en praktische hulpmiddelen;

» De verdere ontwikkeling van digitale ondersteuning en datatoepassingen binnen het kwaliteitssysteem;

« Samenwerking met overheid, certificerende instellingen en andere ketenpartijen om de kwaliteit van de uitvoering te versterken.

Daarnaast blijft IKB Kip inspelen op onderwerpen die voor de pluimveevleesketen van belang zijn, zoals voedselveiligheid, verantwoord
gebruik van middelen en ontwikkelingen binnen de nationale en internationale pluimveevieesketen. Zo blijft het kwaliteitssysteem
aansluiten bij de dagelijkse praktijk én bij wat van de sector wordt gevraagd.

9. I&R-gegevens via sectordatabase KIP

De sectordatabase KIP (Koppel Informatiesysteem Pluimvee) blijft een onmisbare pijler voor veel beleidsterreinen in de pluimveesector.
Vooral bij uitbraken van vogelgriep of andere dierziekterisico’s is het cruciaal dat de gegevens in KIP volledig en actueel zijn. Voor 2026
zetten we daarom sterk in op het verbeteren van de tijdige en correcte registratie door pluimveehouders. Wij ondersteunen bedrijven bij
het naleven van wettelijke administratieve verplichtingen, zodat KIP optimaal kan bijdragen aan snelle en doeltreffende maatregelen bij
dierziekte-uitbraken en vraagstukken rond voedselveiligheid.

De KIP-database vervult meerdere belangrijke functies:
* Monitoring van diergezondheid via veterinaire programma’s
* Bepaling van beperkingsgebieden bij uitbraken
» Registratie van pluimvee-aantallen voor antibioticagebruik
« Controle op hygiénevoorschriften en IKB-programma’s
» Tracking & tracing van consumptie-eieren inclusief ZED
» Aanlevering van gegevens voor statistieken, facturatie van het Diergezondheidsfonds (DGF), onderzoek en innovatie en het Nationaal
Plan Residuen in de Eiersector
+ Verstrekking van marktinformatie voor pluimveehouders

Onze inzet voor 2026 is erop gericht de kwaliteit van deze gegevens verder te versterken. Zo blijft KIP een betrouwbare bron voor
beleidsbeslissingen en crisismanagement binnen de sector.

10. Overige doorlopende activiteiten
IKB PSB
Kwaliteitswaarborging van pluimveeservicebedrijven

IKB PSB ondersteunt de borging van kwaliteit, hygiéne, veiligheid en vakbekwaamheid binnen de
pluimveesector. Hoewel servicebedrijven niet behoren tot de primaire productie, vervullen zij een essentiéle
rol in de bedrijfsvoering van pluimveehouders en pakstations. Het kwaliteitsschema IKB PSB draagt bij aan
betrouwbare dienstverlening en ondersteunt de sector bij het behalen van haar doelstellingen op het gebied
van diergezondheid, voedselveiligheid en ketenkwaliteit.

ERKEND PLUIMVEESERVICEBEDRIJF

In 2026 richt IKB PSB zich op:

* Het uitdragen van de meerwaarde van het inzetten van IKB PSB-erkende bedrijven binnen IKB Ei en IKB Kip;

» Het verder verhogen van de aandacht voor hygiéne en veiligheid binnen de dienstverlening;

» Het bewaken van de naleving van aanvullende kwaliteitseisen en relevante wet- en regelgeving, en het inspelen op toekomstige
ontwikkelingen;

» Het versterken van de samenwerking met andere kwaliteitsregelingen en ketenpartijen om de aansluiting op wet- en regelgeving te
verbeteren;

* Het bevorderen van verantwoord gebruik van middelen en het controleren van de naleving hiervan;

+ Het samen met IKB Ei en IKB Kip uitdragen van de meerwaarde van certificering voor huidige en toekomstige deelnemers.

Daarnaast blijft IKB PSB aandacht besteden aan kwaliteit, voedselveiligheid, diergezondheid en de verdere professionalisering van
dienstverlening binnen de Nederlandse pluimveesector.
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Samen sterk voor de Nederlandse pluimveesector

De Nederlandse pluimveesector spant zich dagelijks in om consumenten veilige producten te bieden. De gehele keten werkt met aandacht
voor mens, dier en milieu. Wij zetten ons, samen met de brancheverenigingen, in voor een realistisch overheidsbeleid en een eerlijk
speelveld binnen Europa. Hierbij kijken we onder andere naar het toepassen van Europese regelgeving in de verschillende lidstaten

en de bijzondere positie die Nederland inneemt rondom het vangen van pluimvee én naar bijvoorbeeld de wijziging van de Europese
transportverordening (EU 1/2005). Dit doen we door overleg met de overheid en andere belanghebbenden en via juridische procedures.
Ook in 2026 maken we ons hard voor de professionele Nederlandse pluimveeketen.

HOSOWO (HygiénogramOnderzoek, StalOnderzoek en WaterOnderzoek)
Verdere optimalisatie van de HOSOWO-regeling

De kwaliteit van monsternames en analyses staat continu op de agenda. In 2026 gaan wij door met het verder optimaliseren van de
HOSOWO-regeling. Dit omvat onder andere:

* Het afronden van de actualisatie van de e-learning ‘Bemonsteren pluimveestallen’

» Het verder professionaliseren van de regeling, waaronder de aanvulling van het certificatieschema

* Het verder verduidelijken van de voorschriften en werkwijzen

Ons doel is om de kwaliteit van het monsternemen te blijven bevorderen door uniforme en verbeterde werkwijzen toe te passen. We blijven
in 2026 de sector hierover uitgebreid informeren via onze nieuwsbrieven. Daarnaast kunnen pluimveehouders en andere betrokkenen bij
vragen over de regeling bij ons terecht.

QS Bundler
Intermediair voor Duits kwaliteitssysteem

Het Duitse kwaliteitssysteem QS, Qualitat und Sicherheit, streeft naar verhoogde voedselveiligheid. Pluimveebedrijven die zich bij

QS willen aansluiten, kunnen dit alleen doen via een tussenpersoon (een zogenaamde QS Biindler) als AVINED. Als Blindler voor de
pluimveesector zijn wij de schakel in de communicatie tussen QS en de Nederlandse deelnemers. We willen dit op dezelfde manier blijven
doen.

NPR
Kostenefficiénte aanpak van het Nationaal Plan Residuen

Jaarlijks worden de kosten voor het NPR-programma van de NVWA door ons geind. Hierbij streven wij ernaar de administratieve lasten zo
beperkt mogelijk te houden. Dit doen wij door de benodigde gegevens te verzamelen en de tarieven af te stemmen met de NVWA. Voor
de legpluimveehouder vormt het opgezette aantal dieren de grondslag en voor pakstations, verzamelaars en eiproductfabrikanten geldt de
in 2025 aangevoerde hoeveelheid eieren als basis. Deze werkwijze zorgt ervoor dat de uitvoeringskosten voor de betalende bedrijven zo
beperkt mogelijk blijven.

Stichting AVINED AVI

| Nevelgaarde 20d, 3436 ZZ Nieuwegein | Postbus 2703, 3430 GC Nieuwegein NED
| 088 - 998 43 40 | info@avined.nl \
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